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Ciljno izobrazevanje
kot vstopni dejavnik
Za razvoj

misleCih okoli]

mo v obdobju gospodarske renesanse. Globalizacija je -

presla od besed k dejanjem. Kljub Stevilnim globalnim iz-
zivom je svet vse bolj povezan, vpet in soodvisen. Modri
gospodarstveniki vedo, da je to pravi ¢as za oblikovanje
trdnih temeljev dolgorocnega stabilnega razvoja, ki bodo
minimizirali vpliv vala, ki vedno sledi razcvetu, oziroma
globalne krize.
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vse ved krilicnega preverjanja znanih resnic,
poslovnih modelov, ustaljeniti oblik prakse.
Pri tem Imajo kijuéno viogo mediunkeijski
timi, ki prebijajo meje znanega. Zato se vsak
dan iséejo sveze znanje, raznolike izkusnje in
nove oblike sodelovanja med notranjimi fer
zunanjimi poslovnimi aklerii.

Cilino usmerjeno izobrazevanje (CUI) je
prvi pomemben korak na poti ustvarjanja
uéinkovile infrastrukiure za misleca in na
inovativiiosti temelje¢a podjetja. Vprasanje,
»kaj moram Se vedeti, znati, raziskali, odkri-
fi, da bom lahko uspesno uresnicil vizijo in
poslanstvo podjetfa, realizacijo kfjugnih ciljev
in strategij, da si bomo te kljuéne poslovae
elemente sploh ustrezno zacrialis, bi mora-
lo ves éas usmerjali dinamiko izobrazevalnih
procesov. Za vsako obliko izobrazevanja
moramo vedeti, kje in kako bo pripomo-
glo k ustvarjanju dodane vrednosti. Kateri
sirateski cilj bo zaradi tega uresnicljiv z vecjo
verjetnostjo? Katera strategija bo zaradi nje-
ga ucinkovitejsa?

Praksa kaZe, da misleca
podjetja potrebujejo
vse vec kriticnega
preverjanja znanih
resnic, poslovnih modelov
in ustaljenih oblik prakse.
Potreba po ustvarjalnosti izziva fudi ustaljene
oblike implementacije CUL Aktiven (interni)
prenos znanja, sposoben uginkovito vkljuciti
tudi posebnosti poslovnega razmisljanja pod-
jetja in njegove vrednole, se v praksi izkazuje
kot zmagovalni pristop. Izobrazevanje ima
vse bolj obliko ustvarjalnih delavnic, ki ne le
dajejo svezih pogledov in znanja, ampak jih
Fe v izhodiséy izzivajo in prilagajajo poslovai
dinamiki podjetja. Hirati se vse bolj uvelja-
vijajo mesani timi po vsebini in izvory, e. .,
zunanji in notranji strokovnjaki, horizontalni
in vertikatni. Tako pustaja pricakovana stop-
nja donosnosti CUI neposredno odvisna od
pricakovanega posloviega ucinka cilja, ki ga

podpira CUL

Z ozavescanjem
vsakega posameznika
postaja vse pomembnejse
tudi samoizobrazevanje.

Kako torej plodno povezati in usmerili
éloveske sposobnosti v poslovnem sistemu?
Pri mojem delu se odlicno obnese cikliéni
participativni model. Aktivno ga e nekaj
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sprememb. To so posamezniki, ki ves cas so-
delujejo pri ustvarjanju razvojnih zgodb pod-
jetja. S prenosom znanja in dobre prakse ter
jasno opredeljenih <trateskih elementov po-
magajo posamezne dele razvojne zgodbe
sistematiéno vpeljevati v dnevno prakso. Ker
so sami soustvarjalel zgodbe, v svoji sredi-
nah nastopajo samozavestno in prepricljivo.

Pri tem tzkusnje kazejo, da je zmagovalno v
aktivni proces CUI viljudevati éim Sirsi krog
posameznikov z verfikalaih in horizontalnih
raval podjetia. Njihove sposobnosti se naj ne
bi uveljavile le na operativni in fakticai rav-
ni, ampak ze
Tako putreba po znanju in pravih izkusnjah

v fazi lzobrazevalnih procesoy

svoje mesto). Tako sodelujocim ponudimo
varno okolje In hkrati zvisamo raven njihove
samozavesti in obéutka koristnosti. In prav
to fe zazeleno vzdusje, ki ga polrehujema
za ustvarjanje mislecih okolij. Pocasi ustva-
rimo Klimo, v kateri je aktivaa vioga pred-
nost za posameznike in sistem kot celoto.
7 vzavescanjem vsakega posameznika po-
staja vse pomembnejse samoizobrazevanje.
Znanje in inovativnost pa resnicni vrednoti

Novi poslovi izzivi zahtevajo nove pristope
fuli v izobrazevalnem procesu. Se zlasti za
podporo razvoju inovativiih procesov in no-
vih vzvodaov ter viroy za ustvarjanje dodane
vrednosti. CUL je v kombinaciji s participa-

postane resiicna, Fvljenjska [articipativ-  livaim modelom, internim prenosom Znanji
ni model dogiise in samoizobrazevanjem uéinkovito stratesko
zadiha s 1 i urodje
meznik najode ¢ vt ek m ool
y.
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