
mag.Violeta Bulc, PMBA
www.vibacom.si, www.incogibanje.si , www.aktualno.biz

violeta.bulc@vibacom.si

Nova civilizacijska paradigma, 
izziv sodobnega voditeljstva 

violeta.bulc@vibacom.si

Microsoft NT konferenca

BLED 2013



Povzetek 

Potrebe, obnašanja in vzvodi razvoja sodobne družbe kažejo na oblikovanje nove 
civilizacije, še posebej v njenih točkah preliva, kot so: načini organiziranja, 

učenja, razumevanja, delovanja, ipd. Inovativnost kot vzvod dodane 

vrednosti je zaradi svojega obnašanja in vpliva še pospešila  sistemske 
spremembe, ki začetno tezo vse bolj utrjujejo. Na inovacijah temelječa 
misleča okolija in prebujajoča ozaveščena okolja, ki vse bolj v proces odločanja 

intuicijo 
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vključujejo, poleg učenja (znanje) in delovanja (izkušnje), tudi intuicijo 
(nezavedno), iščejo nove nivoje človeških sposobnosti, zaznav in uvidov, ki bi jim 
omogočili trajnostni razvoj in uspeh.  Na srečanju si bomo pogledali vplive elementov 
civilizacijske paradigme na evolucijski razvoj poslovnih okolij, njihovo organiziranost, 

razvoj produktov, storitev in rešitev, ter pojav in razvoj novih 
kompetenc, ki so potrebne na nivoju posameznika in timov za ustvarjanje 
dodane vrednosti in trajnostnega uspeha. Še posebej bomo izpostavili vlogo IT 
stroke in mehkih kompetenc, brez katerih danes ne moremo zagotoviti učinkovitih 
celostnih rešitev. 



DRUŽBENA 
ZAVEST

PLANETARNA 
ZAVEST

ORGANIZACIJSKA 
ZAVEST

ODGOVORNOST Do ŽIVLJENJA
zadnjih 50 let

ZMAGA šteje

MIR V MENI
zadnjih 150 let

KOLEKTIVNA
ZAVEST

CELOSTNO DOŽIVLJANJE VSEGA In ZDAJ
zadnjih 30 let

Evolucija zavesti
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INDIVIDUALNA
ZAVEST

PREŽIVETJE
zadnjih 100.000 let

VESEL DUH IN TOPLO OGNJIŠČE
zadnjih 50.000 let

SEM kar SEM
zadnjih 10.000 let

Življenje ima smisel
zadnjih 5.000 let

ZMAGA šteje
zadnjih 300 let

Vir: Roemischer (2002) The Never-Ending Upward Quest, What is 
enlightenment, Vol. 22, Fall/Winer 2002, Reprint Series 2005. 



Namesto kontinentalne –

globalna civilizacija
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na osnovi:
- inteligence odnosov 
- notranjih moči

4



Točke prelive za novo 
(eko) civilizacijo

Načini učenja:
Od nas samih, medsebojno 
učenje/prenos znanj; od živali in 
rastlin, od planeta Zamlja,od 
vesolja, od trenutka

Načini organiziranja:
procesi, strukture, pristopi; 
individualni, kolektivni; z drugimi 
bitji

Načini sobivanja:
Obnašanje, odnosi, odzivi, drže, 
aktiviranja

Sistemska 
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Načini razumevanja:
Raziskovalni pristopi, odkritja, 
razvoj, inoviranje 

Načini vrednotenja:
Morala, etika, rituali, običaji

Načini delovanja: *
Pristopi, orodja, storitve, 
rešitve, produkti

Sistemska 
zavest

Drugi načini….

Vir: Model razvit v okviru skupine za design 
programa svetovne konference sistemske 

znanosti v Vietnamu 2013



Namesto analitičnega–

sistemski pristop
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na osnovi:
- celostnih uvidov
- razumevanja izhodišč in posledic
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Kaj menite,

katere kompetence so v teh novih 
pogojih dobile moč?
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Delo v parih….
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Evolucija… 

tudi v poslovnem svetu
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- razumevanje soodvisnosti
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Poslovna evolucija

Faze evolucijskega razvoja sistema

Delovno 
okolje

Učeče 
okolje

Misleče 
okolje

Ozaveščeno 
okolje

Delavnost Nezavedno Znanje Ustvarjalnost
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Produktivnost IntuicijaKakovost Inovativnost

*intelektualna lastnina Vibacom d.o.o.

disciplina sodelovanje soustvarjanje sobivanje

Stroga hierarhija
Splščena 
hierarhija

Mreža Pajkova mreža



Poslovna evolucija

Faze evolucijskega razvoja sistema

Delovno 
okolje

Učeče 
okolje

Misleče 
okolje

Ozaveščeno 
okolje

Delavnost Nezavedno Znanje Ustvarjalnost
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Produktivnost IntuicijaKakovost Inovativnost

*intelektualna lastnina Vibacom d.o.o.

Delavna sila Kadrovski viri Človeški kapital Ljudje

Fizična moč Znanje Ustvarjalnost Modrost/nezavedno

norme učinkovitost dodana vrednost blaginja



Poslovna evolucija

Faze evolucijskega razvoja sistema

Delovno 
okolje

Učeče 
okolje

Misleče 
okolje

Ozaveščeno 
okolje

Delavnost Nezavedno Znanje Ustvarjalnost
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Produktivnost IntuicijaKakovost Inovativnost

*intelektualna lastnina Vibacom d.o.o.

produkt Stranka 
Nišni segmenti 

strank
uvidi

stroj konkurenca drugačnost poslanstvo

Obvladovanje 
poizvodnega 

procesa
ERP

SCM,
CRM

PREPOZNAVANJE
VZORCEV

SINGULARNOST 



Evolucija odnosa do inovacij

Razvoj inovacijskih konceptov

Inovativni 
poslovni modeli Organizacijski 

modeli (sodelovanje 

Odprte 
inovacije

Poslovni ekosistemi 
(network vs network)

P2P
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Inovacije v ponudbi 
vrednosti 

Produktne, 
tehnološke in 

procesne 
inovacije

poslovni modeli
modeli (sodelovanje 

in skupinske inovacije)
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Spremembe 
ponudbe 
vrednosti

Poslovni 
modeli 

temelječi na 
izkušnjah

Redefiniranje 
meja 

industrijskih 
sektorjev

2015

Vir: A.T. Kearney, 2009

Tehnološka inovacija ni predpogoj za preboj. Uspešna komercializacija inovacije je tesno povezana z 
inovativnim poslovnim modelom. 

Inoviranje 
NAVAD
(o.p.:

Vibacom 

2012)



Evolucija projektnega dela

Ali si pripravljen biti zmagovalec?Ali si pripravljen biti zmagovalec?

Kakšno vrednost ustvarjaš (za to 
potrebo)?

Kakšno vrednost ustvarjaš (za to 
potrebo)?

Katero navado ali potrebo 
stranke nagovarjaš?

Katero navado ali potrebo 
stranke nagovarjaš?

Microsoft NT konferenca, BLED 2013

Kako zagotoviti trajnostno inoviranje 
(potencial inovacije na dolgi rok, poprojektno izvajanje)?

Kako zagotoviti trajnostno inoviranje 
(potencial inovacije na dolgi rok, poprojektno izvajanje)?

Kdo so tvoji verniki (projektni tim)?Kdo so tvoji verniki (projektni tim)?

Ali si pripravljen biti zmagovalec?Ali si pripravljen biti zmagovalec?

Vir: Curtis R. Carlson & William W. Wilmot, Inovation, The 5 Disciplins for creating what customers want (2006)
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Kaj pa posameznik/posamenica?

Kako vse te sistemske, organizacijske, 
družbene spremembe vplivajo na nas?
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Kako vse te sistemske, organizacijske, 
družbene spremembe vplivajo na nas?
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Karpmanov drama trikotnik

Žrtev 

Sočutje,  podpora, 
pomoč

Reševalec/Heroj NapadalexPreganjalec 

Samozavest, 
pomembnost, pohvala

Pozornost, oblast, 
moč

Ego

Empatija – držimo prostor, varno okolje, da ljudje lahko 
napredujejo, premagajo bolečino, najdejo rešitve 

Simpatija – posegamo v procese ljudi s pomilovanjem, 
prevzemamo odgovornosti za njihov razvoj in 

samostojnost.



KREACIJA

Ljubezen 

Karpmanov trikotnik kreacije

SRČNOST 
Resnica Služenje

MANIFESTACIJA IZVORNEGA POSLANSTVA



Domet srčne energije
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Razumevanje človeka

ČLOVEŠKI 
KAPITL

Fizični
Intelektualni

Energijski 
kapital

+

STRUKTURNi 
KAPITAl

6 človekovih dimenzij
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KAPITL
posameznika

Emocionalni
Duhovni

Socialni

*intelektualna lastnina Vibacom d.o.o.

kapital



ZNANJE

SPREJEMANJE 

NEZAVEDNO

INTUICIJA

UČENJE

ČUSTVA
“DEVINE”/kolektivna

/kozmična zavest

Genetski spomin
(5generacij)

MODROST

Kaj pa odločanje

INTUICIJA

IZKUŠNJE

SPREJEMANJE 
ODLOČITEV/

UVIDI

DELOVANJE

Vir: InCo gibanje, 2012

Impulzi trenutka 
(cca 25.000/sec)



TRG

INOVACIJA

VIRI
IN

NEZAVEDNO
+
ZNANJE

NOTRANJA
ALI 
ZUNANJA

INSPIRACIJA IDEJA INVENCIJA

Kaj pa inovacijski proces

IN
DELOVNI
POGOJI

ZNANJE
+
IZKUŠNJE
+
MODROST
+
ČUSTVA

SKOZI 
KANAL 
INTUICIJE

ZUNANJA

POTREBA
PO
URESNIČITVI

IZBOLJŠAVE



Kaj menite,

katere kompetence bi dodali na 
seznam?
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Delo v parih….
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Kaj pa sodobne oblike voditeljstva

Hierarhično/ Mrežna/

Microsoft NT konferenca, BLED 201322

Hierarhično/
funkcijsko Procesno 

Mrežna/
odnosi 

DelovanjeDisciplina Sodelovanje Prispevanje

Pajčevina

od zgoraj navzdol spredaj
(push pull)

od znotraj navzven
(innovativno voditeljstvo,
inovacijsko voditeljstvo, 

voditeljstvo z zgledom/impulzom)



Kaj pa sodobne oblike voditeljstva
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Zaupanje
Spoštovanje

Video: http://www.youtube.com/watch?v=yvbW02JGDq4



Hvala za pozornost, 

Violeta
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www.vibacom.si
www.incogibanje.si
www.aktualno.biz

violeta.bulc@vibacom.si
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Mag.Violeta Bulc, PMBA, 
univ.dipl.ing.rač.in informatike
Violeta je inovatorka, podjetnica in ustanoviteljica podjetja Vibacom d.o.o., katerega poslanstvo je 

razvoj okolij za trajnostno rast in inovativne preboje. Razvija orodja in rešitve, ki so usmerjene v 
spodbujanje dolgoročne organske rasti podjetij na osnovi ključnih sposobnosti in vrednot. Verjame v 
človeka in njegovo ustvarjalno moč. Verjame v evolucijo in izjeme, ki spreminjajo njen tok. Verjame 
v moč pozitivne energije in čisto misel, ki ustvarja pogoje za razcvet pravih vsebin. Verjame v moč 
kolektivne zavesti in gibanj, ki povezujejo. Verjame, da mora tehološki razvoj služiti človeku za 
razvoj blaginje, ustvarjanje dodane vrednosti in odkrivanje novih meja mogočega. Uči se ob številnih 
vprašanjih, ki jih vedno znova postavljata Pina Maja in Žiga. Učita jo preprostosti, neposrednosti in 
naravnega obnašanja. Uči se od lokalnih in globalnih projektov. Uči se od življenja, ki ji vedno znova naravnega obnašanja. Uči se od lokalnih in globalnih projektov. Uči se od življenja, ki ji vedno znova 
dovoli vpogled v svoje nove dimenzije. Uživa v poslovnih izzivih strank in partnerjev, tehnološkem 
napredku in evoluciji sveta, ki vzpodbujajo njeno poslovno rast in razvoj sebstva. 
Ključne zadolžitve, odgovornosti in pristojnosti: lastnica in voditeljica podjetja Vibacom 
(www.vibacom.si ), iniciatorka in koordinatorka civilne iniciative InCo gibanje za inovativne preboje 
(www.incogibanje.si ), članica Upravnega odbora mednarodne organizacije ChangeTheGame 
(www.changethegame.org), nosilka predmeta Inovacijski in inovativni management na Fakulteti 
DOBA, nosilka predmeta “Social Skills” MCI Insbruck, predsednica Uprave Umanotere, Svet za 
inovativno družbo pri Državnem Svetu RS, predsednica Nadzornega sveta Global Compact, častna 
članica Društva slovenskih inovatorjev, članica častnega razsodišča Združenja Manager, članica 
Strokovni sveta gibanja Ne-odvisen.si, članica organzacijskega odbora za organizacijo globalne 
konference ISSS Vietnam 2013, podpredsednica organizacije “Challenge Future” za inovativnost.



Violeta Bulc continue….

Ključni projekti:

Vibacom d.o.o: Ustanoviteljica in lastnica podjetja, ki aktivno sodeluje pri razvoju 
pogojev za trajnostni razvoj in inovativne preboje

InCo gibanje: Iniciatorka in koordinatorka InCo gibanja, civilne iniciative za razvoj 
odprte družbe v podporo eko civilizacije in cvetočega planeta

Microsoft NT konferenca, BLED 2013

Tekoči razvojni projekti: BTC d.d., TPV d.d., TRIMO d.d., Hidria IMP Klima d.o.o,  
Vinakoper d.o.o., Razvojno partnerstvo Srca Slovenije, organizacija svetovne 
konference sistemske znanosti, Vietnam 2013, “Organizacija Chllenge Future 
2013”

Predavateljica: samostojni predmet DOBA Fakulteta, Maribor; samostojni predmet 
MCI Salzburg, gostujoča predavateljica na University of Applied Science Upper 
Austria 
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Violeta Bulc continue….

Nagrade in priznanja:

8 nagrajenih poslovnih in družbenih inovacij v letih od 2003 – 2011 (GZS, TIA)

Nosilka priznanja za izjemne dosežke na področju inovativnosti Združenja 
slovenskih inovatorjev (2010), 

Nosilka priznanja Prometej za komuniciranje v podporo znanosti za leto 2010 
(Slovenska znanstvena fundacija) ;

Feniks nagrada za izjemen svetovalni projekt leta 2010: razvojna strategija InCo 
gibanja

Microsoft NT konferenca, BLED 2013

gibanja

Feniks nagrada za izjemen svetovalni projekt leta 2008: razvojna zgodba Vinakoper

Feniks nacionalna stanovska nagrada za svetovalni projekt leta 2006: razvojna 
zgodba Steklarna Hrastnik Opal 

Feniks nacionalna stanovska nagrada za svetovalni projekt leta 2004:razvojna 
zgodba BTC Logistika

Zmagovalka California Open v TaeKwanDo (1994), vrhunska košarkašica in članica 
jugoslovanske reprezentace (1982), slovenska prvakinja v metu kopja in članica 
izbrane slovenske vrste (1979). 
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Violeta Bulc continue….
Izobrazba:
PMBA, IEDC Bled School of Management, 2004
MSc, Information Systems, Golden Gate University, San Francisco, California, 

1991
Elektro Falkulteta, Univerza v Ljubljani, Ljubljana, 1988
Sundoor trainer certification for personal growth and development, Sierra 

Nevada, California, 2008
Shamanic Academy, Scotland, 2008
Academy of Martial Arts (black belt in Tae Kwan Do & Hap Ki Do), California 

1994

Microsoft NT konferenca, BLED 2013

1994

Ključne povezave:
www.vibacom.si
www.incomovement.eu , www.incogibanje.si
www.violeta.si, www.aktualno.biz
Journal of Organisational Transformation & Social Change: 

www.intellectbooks.co.uk/journals/view-issue,id=2149 /
http://www.youtube.com/watch?v=YTSqGkhGm1Q
http://www.youtube.com/watch?v=yvbW02JGDq4
http://www.youtube.com/watch?v=18VM3pXiA9U&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=NxABDkVcdW0
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