


Namen
Izmenjava izkusenj o uginkovitih prijemih in tehnikah na podrogju

inovacijskega komuniciranja

Vsebina

1. Zakaj komuniciranje
Znagilnosti inovacijskih ekosistemov

2. Zgodovina inovacijskega novinarstva (InJO) in inovacijskega
komuniciranje (InCo) v svetu in pri nas

3. Teoretiene osnove inovacijskega komuniciranja

4. Delavnica: praktiena uporaba pravil InCo na primeru iz prakse

vibacom



Zakaj inovacijsko komuniciranje

Znagilnosti inovacijskih ekosistemov

vibacom



Stopi “ou

Znebi se Skatle.
Stopi ven, na odprto polje

; vibacom



Al ste pripravljeni na nekaj novega?

Kaj pa veselje?

Sprostitev, kisik, ....

energija .....

vibacom



Kaj je inovacija

invencija inovacija

‘ vibacom



Kaj je inovacija

invencija inovacija

Nekaj novega Nekaj novega =~ Nekaj novega
kar deluje (prototip)  Kar deluje in
Generira vrednost (€)

: vibacom



Poslovna evolucija

Delavnost Znanje

Delovna Uceca
druzba druzba

Produktivnost Kakovost

*intelektualna lastnina Vibacom d.o.o.

Video: http://www.youtube.com/watch?v=NxABDkVcdW0

Ustvarjalnost

Misleca
druzba

Inovativnost

Odnosi

Monopolne trzne nise

Mreza

Medstrukturni tim

Kljuéne sposobnosti in
vrednote
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Prispevanje

vibacom



Poslovna evolucija

NOVI NACINI KOMUNICIRANJA-
INOVACIISKO KOMUNICIRANIJE)

Faze evolucijskega razvoja sistema

Delavnost Znanje

Delovno
okolje

Ucece
okolje

Produktivnost Kakovost

*intelektualna lastnina Vibacom d.o.o.

Zivljenjska

Ustvarjalnost .
energija

Ozaveséen
o okolje

Mislece
okolje

Inovativnost Intuicija

Delavna sila Kadrovski viri
Fizicna moc¢ Znanje
(Hierarhiéne) ERP

BP

Sedanjost Prihodnost

: )\ Privodnost
Cloveski kapital Ljudje
Ustvarjalnost Modrost/energija
CRM, KM Enterprise 3.0

vibacom



Civilizacija movatlvn h tehnoloskih
prebojev

Druzbena
evolucija

0 vibacom



Evolucija odnosa do inovacij

Razvoj inovacijskih konceptov
Inoviranje
NAVAD

(0.p.: Vibacom
2012)

[
»

—p Inovativni
poslovni modeli

Kompleksnost inovacijskih strategij
E B EEEEEEEEEEEEEER

Produktne, Spr g%ilzgg

tehnoloske in :
procesne vrednosti
inovacije Vir: A.T. Kearney, 2009
1 . T T f ] >
1990 1995 2000 2005 2010 2015 dcas

Tehnoloska inovacija ni predpogoj za preboj. UspeSna komercializacija inovacije je tesno povezana z

inovativhim poslovnim modelom.

vibacom



Kaj pa glavni izzivi?

e Vse veg pokojnin (starostni izziv)

e Vse drazje zdravstvo (izziv zdravja)

e Vzdrzevanije infrastrukture (izziv mobilnosti, energije,...)

e Prilagajanje klimatskim spremembam in zmanjSevanje vpliva na okolje
e Razvoj novih virov energije

e ?povedevanje stroskov vojske

e Povesgevanje stroskov za inoviranje

Vir: Dr. Joseph Tainter://localfuture.org The collapse of complex societies

- vibacom
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Kaj vse je lahko inovacija in kje
nastaja?

vibacom



Vrste inovacij

o TehnoloSke

o Netehnoloske (organizacijske)
o Kombinirane

o Produktne
o Storitvene

o Poslovne (poslovni model,

procesi, razumevanje potreb,
trzne nise,... )

o Druzbene

14

Tehnoloske

(V)
'
(V)
)
oO
4
o

“\A

%

Storitvene

vibacom



Storitvene inovacije

Storitvene funkcije
e-bancnistvo

javne storitve: e-davki satelitsko sledenje posiljk
m-pladevanje e — spremljanje zalog v realnem Casu

Organizacijske
inovacije letalski prevoz- nizkocenovniki
(poslovni modeli, gostinstvo — dostava na dom

procesi, metodologije)

marketing v industriji bele tehnike z
uporabo vrhunskega designa (Gorenje)
outsourcing poslovnih funkcij (call centri)

Kombinirane Internet telefonija-skype, internetna prodaja- Amazon.com, javna uprava
inovacije (e-vem)

Vir: prof.M.Stare, FDV, 2010

s vibacom



Management v inovacijskih ekosistemih

Inovativni manager
Ko je menedzment nosilec vsebine
(poslovne) inovacije Klju éne razlike

Nosilec inovacije
Vsebina inovacije

Inovacijski manager

Ko menedzeriji upravljajo inovacijske Klju éne podobnosti
procese in odnose za zagotavljanje
ustreznega okolja in pravil igre za Pogoji dela
nastajanje inovacij Procesi

Cloveski kapital

Nov koncept vodenja: http://www.youtube.com/watch?v=yvbW02IGDg4

6 vibacom
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ZUNANJLI:

tehnoloski preboji (internet in internet podprti novi poslovni modeli)
Sibki signali

uporaba tehnoloskih inovacij za namene oz. druge dejavnosti, kot je
bila v osnovi inovacija narejena

ustvarjanje novih priloznosti na mejah obstojegih branz oz. dejavnosti
druzbene spremembe

prebijanje tabujev v branZi

izkoriSsanje tradicije

globalni trendi obnasanja

vibacom
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NOTRANJLI:

Tehnmoloski preboji

Medstrukturno sodelovanje

Participativnho delovanje (cikligno)

Interni prenos znanja

Razumevanje svojih kljugnih sposobnosti
Monopolne trzne nise

Multiplicirana uporaba znanj in tehnologij
Prevladujoga organiziranost v obliki timskega dela

vibacom
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Primeri inovativnih praks

vibacom



Inovacije v praksi ...

Uporaba nano materialov se seli
tudi na podrocje proizvodnije
aluminija. Z nanosom
nanokristalnega aluminija na
elektronske naprave se le-tem
poveca plasti¢nost, zanesljivost in
zmanjsa krhkost.

http://nanopatentsandinnovations.blogspot.com/2010/02/jhu-nanocrystalline-aluminum-thin-film.html

vibacom



Inovacije v praksi....

Brikolor

http://www.brikolor.com/
Visoko kvalitetno pohistvo s 300-letho garancijo.
Lahko ragunajo neprimerno visje premije od konkurence.

Brikoldr

. L. vibacom



Inovacije v praksi....

*http://www.100kgarages.com/

*Povezava med kreativnimi kupci in posameznimi obrtniki (,garazni
posli¥), ki izdelajo stvari po Zelji kupca.

*Kupec na portalu objavi svojo idejo (skica, oblika, material, dimenzije,
barva itd.) in idealno ceno.

*Proizvajalci (obrtniki), ki imajo primerna orodja za izdelavo, pa se
prijavijo na posamezen oglas in podajo svojo ponudbo.

*Nato pa delujejo nagela trga.

N T R

» vibacom

100kGarages . com %‘#1”7



Inovacije v praksi ....

0 N

http://www.starliteurbandrivein.co.uk/

Volvo je ponudil svoje avtomobile za uporabo obiskovalcem letnega
kina (drive-in) v reklamne namene.

Obiskovalci si lahko v razkoSju avtomobila ogledajo predvajane
filme.

———— T WOILVD

. vibacom




Inovacije v praksi ...

Banka Credit Suisse v Londonu
cilja na istospolno usmerjeno
populacijo

o www.credit-suisse.co.uk
e Uporabno tudi za zavarovalnice...

e V Londonu fe vsak deveti zaposleni v finangénemu sektorju istospolno
usmerjen glede na &lanek, objavljen v Telegraphu.

e Taki zaposleni imajo ponavadi neprimerno visje dohodke od svojih
sodelavcev in razlicne potrebe.

e Svetovalci v banki za to skupino so tudi sami istospolno usmerjeni, ponudba
pa poleg klasignih storitev zajema tudi posebne primere kot je primer
sklepanja zakonske zveze in posvojitve otrok.

e ,Pink profits" trend je lahko dobiskonosen tudi v zavarovalniStvu. Enako
velja za morda druge ,nevsakdanije" trzne segmente.

CRE@Ib@@@ﬂﬁ"\l



Primeri dobrih praks — internet
tehnologija kot osnova

MQA -
Coogl

Google ¢ Ma

OGmngle %
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Primeri dobrih praks — internet
tehnologija kot osnova

e www.torontostandard.com Tehnoloa = dopolntujoss
e WWW.pUshpoppress.com

e www.zite.com

e www.2spaghi.it/spagoqguida/

e Toronto standard je izdelal format revije, ki se avtomatsko prilagodi
formatu posamezne naprave (ragunalnik, tablica, telefon...)

e V podjetju Push pop press so poznani po izdelavi interaktivnih e-knjig,
ki poleg teksta vsebujejo, videe, animacije, zvok, skalabilne fotografije
zemljevide ipd.)

e Podjetje Zite je izdelalo personalizirano in interaktivno revijo za |Pad Ki
sproti prilagaja vsebino uporabniku, ko jo uporablja.

e 2Spagqi.it izdaja vodige s QR kodo za on-line posodobitve.

vibacom
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Primeri dobrih praks — internet
tehnologija kot osnova

Poslovna — dopolnjujoca

o www.ftpress.com/delivers
e Poslovne knjige —,,po grizljajih®
e Potrosniki vse raje posegajo po kratkih, nezahtevnih, hitrih in uginkovitih
reSitvah. Najsi bo to na podrogju zdravil, prehrane, glasbe, kot tudi
poslovnih knjig.
e Mnogi zaposleni managerji nimajo ¢asa prebirati celotne knjige, ampak
so pripravljeni plagati za povzetek ali krajso predstavitev bistva knjige ali
predstavitve le ene ideje/koncepta/modela.
e Na strani prodajajo e-vsebine v naslednjih formatih:

» Elements (povzetek 1000-2000 besed — $1,99) & INSPTRE! [EReNaRe
» Shorts (povzetek 4000-5000 besed — $2,99)
» E-book (celotna knjiga) €

| MW Press Delivers essential reads for business and life

PP OO g gg®

27 s ' vibacom
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In se za konec...

QUANTUM COMPUTERS:

Stuart Wolf, Nanostar director at University of Virginia predicts
an even more Earth-shaking change. Within 20 years, he says,
instead of cell phone conversations, we will have “network-
enabled telepathy;” communicating directly to another person’s
headband, using just our thoughts.
http://ieet.org/index.php/IEET/more/6542

SYNTHETIC BIOLOGY

In the last twenty years, synthetic biology, the design and
engineer with living systems has produced a set of technologies
that enable us to work with the principles of ‘transmutation’
where one thing can literally become another. Synthetic biology
can do this in one of two ways. It can genetically modify an
existing organism taking a ‘top down’ approach often by
modifying the expression of its genes - or it can try to build one
from the bottom up starting with its chemical ingredients.
http://ieet.org/index.php/IEET/more/armstrong20120916

- vibacom
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Zgodovina inovacijskega novinarstva ( )
in inovacijskega komuniciranje ( )V
svetu in pri nas

vibacom



e —
Poslovni ritmi, 2005 — InJo was happening before we knew about
the official concept at Stanford




The 1st Stanford after Stanford Conference, Ljubljana 2006
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1st Media Conference

on Innovative

Local Community

(InLoCom) in Litija

Litija, Mesto
Avgust 2006 mcwatwnasn
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THie first Workshop$
in Litija, 2006
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Aktivnosti za premagovanje ovir inovativnosti
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The first workshops on innovation for the local entrepreneurs in L|t|]a *om
October 2006




Introduction of InL Comm and InJo at the University of Stanford, 2007
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Stanford after Stanford Conference, Ljubljana 2007
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™ Stanford after Stanford

o Conference, Ljubljana 2008 —
The InCo concept was born;
the brand name was

™ introduced




InCo Conferenca, Ljubljana 2009




Stanford Conference, Palo Alto 2009




Fellowship program, Stanford 2009 povided by
“Javni sklad RS za stipendije”; Sabina Vrhnjak
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Mednarodna InCo konferenca, 2011
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InCo/ InJo priznanja 2011




Pojavnost inovativnosti

v brskalnikih

Spletni zadetki na iskalno besedo inovacij*

50

I prikazu zadetkov.

Finance: spremenjen nacin iskanja po
arhivu, zato nerelevanten s preteklimi
.| zadetki, Zadetki niso vsteti k skupnemu

1
1

6.5.2012 ," 10.10.2012
ST OBRAVNAVANO §T. /| OBRAVNAVANO

MEDID ZADETKOV OBDOBIJE ZADETKOV, OBDOBJE
Delo 3,839 7 let 3,987 ! 7 let
Dnevnik 5,987 11 let 6,039! 11 let
Finance 3,588 12 let N/VV/ 12 let
Kapital 140 9 let 394 9 let
Mladina 56 12 let 64 12 let
RTVSLO.si 353 110 let 600 110 let
24ur.com 375 n.p. 390 n.p.
Slovenske novice 9 3 leta 14 3 leta
Polet 4 4 leta 6 4 leta
skupaj 10,763 11,494

6.5.2012 10.10.2012
svet (innovation) 406.000.000 404.000.000
Slovenija 1.540.000 1.870.000

vibacom




Kaj pa predstavniki znanost v Sloveniji?

Navkljub Stevilnim vabilom in uglednim slovenskim in tujim
gostom na InJo/InCo dogodkih, povezavi s Stanford Univerzo,
Evropskim novinarskim centrom in mnogimi organizacijami po
svetu, med predstavniki slovenske znanosti ni bilo
nobenega zanimanja za inovacijsko novinarstvo in inovacijsko
komuniciranje.

Danes je prvi poskus, da povezemo ta dva svetova.

Hvala Slovenski Znanstveni Fundaciji za ta korak. Upam,
da bodo nova znanja pomagala tudi slovenski znanosti do Se
vecje prepoznavnosti in prisotnosti v (javnem) prostoru.

. vibacom
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Teoretigne osnove inovacijskega
komuniciranja

vibacom



InCo — inovacijsko komuniciranje

53

Inovacijsko komuniciranje

je komuniciranje o inovativnosti,
inovacijah, inovativnih ljudeh,
pogojih in posledicah inoviranija,
njihovem vplivu na sedanjost in prihodnost,
vplivu na okolje v katerem so nastala in
vplivu na ostale deleznike v druzbi.

Inovativho komuniciranje
je komuniciranje na izviren nagin.

vibacom



54

InCo
Njegova posebnost je,
da vzpodbuja novinarje/komunikatorje,
da sledijo nagelom,

ki obravnavajo celoten inovacijski proces od ideje,
prototipa do trzne manifestacije,

umes&ajo inovacijo v okolje in
ocenjujejo vpliv le-te na prihodnost.

vibacom



Model

InCo model inovacijskega prostor

(intelektualna lastnina podjetja Vibacom)

LOKALNE
SKUPNOSTI
“InLoCom”

UMETNIKI IN
USTVARJALNA
INDUSTRIJA

DRZAVA INSTITUTI
(agencije (RAZISKAVE
In politika) IN RAZVOJ)

UNIVERZE
‘InCo Ba”

NEVLADNE
ORGANIZACIJE

PODJETJA
“InCo Corp”

VZGOINO
IZOBRAZEVALNI
SISTEMI
“InCo Jr”

55

vibacom
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Elementi inovacijskega
komuniciranja

NACELA iRAVILA -

)\

INOVATIVNE pr \
VSEBINE

CRODJA

(inovativno
komuniciranje)

\ )
KOMUNIKACIJSKI = AKTERIJI
KANALI (pridobivanje pozornosti

vibacom
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INOVACIJSKO
NOTRANJE—__ KOMUNICIRANJE _—— ZUNANIJE

7 N
POSAMEZNIK/CA JAVNOSTI/
TIM TRZNI
SEGMENTI

& N
NAVPICNO USMERIJENO
VODORAVNO GENERICNO

KOMUNIKACIJSKI KANALI:

-sestanki, porogila,strateski dokumenti,
osebni letni cilji

-interni mediji (intranet, glasila, radio,
videoekrani)

-interna socialna omrezja

- interni dogodki, priro¢niki,
promocijski materiali

KOMUNIKACIJSKI KANALI:

-javni medij (mednarodni, nacionalni,
lokalni); radio, televizija, internet

-konference, strokovna srec¢anja
-odprt dialog z deleznik
-sponzorstva/donatorstva

-odprt formalni/neformalni dialog 7 -nagrade
-nagrade POTR\E BA VREBN OST

vibacom

-socialna omrezja
-promocije



PRAVILA
(internega) inovacijskega
komuniciranja

Komunikacijsko sporocilo

osvesca pomen inovativnosti
(jasno opredeli, v ¢em je opisan predlog
(movativen, kakSne so prednosti in slabosti)

Komunikacijsko sporocilo pokaze

vpliv na prihodnost
(opisuje, kaksen vpliv ima lahko
predlog na prihodnost
posameznika, organizacije, branze
ali druzbe) -

[/ N\
Komunikacijsko sporogilo

opredeli inovacijski proces
(v kateri razvojni fazi se predlog
®__nahaja - ali gre Se za idejo ali prototip
} ali Zze za inovacijo)

4

Komunikacijsko sporogilo OpiS€ povezovanje

med delezniki inovacijskega prostora (opredeli,
ali je predlog nastala s povezovanjem razli¢nih
akterjev v druzbi in s kom: podjetja, instituti, Sole in
fakultete, umetniki, nevladne organizacije, drzava,

lokalne skupnosti, mediji);
. vibacom




VSEBINE
internega inovacijskega komuniciranja

Komuniciranje idej,
'nvencij, inovacij, ki
(podpirajo strategijo razvoja

At Komuniciranje
Komuniciranje oodjetja [/ §orniern)

Sibkih -
signalov, ki so

vsebin za razvoj
inovacijske kulture
in razumevanje

prisotni v prostoru obnasa nja

in lahko vodijo do ) = inovacijskih/i
Inovativhega ..
oreboja novativnih

Komuniciranje ZgodDb, ki b sistemov
ucijo, vzposbujajo,
navdihujejo (ljudje,
procesi, posledice)

vibacom



AKTERII
internega inovacijskega komuniciranja
(iskanje pozornosti)

MANA’(ERJI
(LINIJSKI VODJE)
N \
ZAINTERESIRANE [
JAVNOSTI NOSILCI
(notranje, zunanje) } INOVATIVNIH
-~ VSEBIN
-—
INTERNI
(PROFESIONALNI)KOMUJIL
KATORJI

vibacom



InCo - inovacijsko komuniciranje

61

Kljugni pristop —

togkovni, ve¢ kanalski pristop: posredovanije iste
informacije razlignim ciljnim skupinam po njim
avtentignih komunikacijskih kanalih in v
njihovem jeziku/zargonu.

vibacom



Matrika: skupine
akterjev/komunikacijski kanali

Ciljna
sk./
medij
Uprava
Direkt.

Sandoz

Lin. vodje

Sindik.,
Svet d.

Dir. glob.
fij

RC

BIF

MKT&P
Podp. fije

Vsi zapos.

inovatoriji

62

Kolektiv Bilten Intranet Plakati LCD Corpor
ate TV
X
X
X
X
X
X
X X X X

Delavnice

Sestanki

“A ves

Glbalni Obvesti
intranet la

X

vibacom



Ciljni komunikacijski segmenti —
primer iz prakse

“Broadcasting” “Pozicioniranje” VPLIV
INTERNET

Posredovanje Zagotavljanje A

informacije brezdktivne infrastrukture za

vloge ciljne like posredovanje informacij

s strani ciljne publike

“Inovativno okolje”

Zagotavljanje
Zagotavljanje infrastrukture/okolja za
infastrukture za aktivni odprto

dialog soustvarjanje/inoviranj

vibacom
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Delo, 10.10.2012

KONJA'ZAGLOBALNODIRKO!

roy

[ F-sTiL] Znanost je seksi E

Tehnika je donosen Slovenski Ztudenti spet
VATS fw kg ot med najboljsimi v Evropi
naCln ZIVI,] en,] a Ekipa siwensk‘ilh §tud£ntuv, ki je razvila nov na-

&in zdravijenja z bioloskimi zdravili, se je uvrstila
v finale evropskih kvalifikacij tekmovanja iGEM

ek orad e el peander i skupaj z ekipama univerze Cambridge in nizozem-
e Vi masars Sy skega Groningena. Slovenske ekipe so na tek-
Wﬁm‘?;ﬂﬁ movanju IGEM do zdaj zmagale kar trikrat v petih
Fepueinih sistemay gae Akrapei. letih. V slovenskem projektu se je ekipa, v kateri
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Premor (13:00 — 13:20) ......
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Delavnica: prakticna uporaba pravil InCo na
primeru iz prakse

vibacom



Namesto uvoda
Prispevek za splosno javnost nima v naprej strogo dolosene strukture.

Bistvo je v odnNosuU med piscem/komunikatorjem in ciljno skupino
bralcev.

Bistvo je v percepciji.
Bistvo je v zgodbi.

Bistvo je v iskreni, strokovni, pravi vsebini.

. vibacom



Kdaj se pocutim varno, da
komuniciram

Prispevek udelezencewv.......

s vibacom



Kaj so klju¢ne vrednote dobrega
prispevka v javnosti....

Prispevek udelezencev .......

s vibacom



Izberite svojo temo za prakticno
delo...

Izberite temo in jo opisite z enim odstavkom:

10 min za pripravo

Team Work

Prezentacija: | minuta

i

0 vibacom



Katero navado ali potrebo
stranke nagovarjas?

Kaksno vrednost ustvarjas (za to
potrebo)?

Ali si pripravljen biti zmagovalec?

Kdo so tvoji verniki (projektni tim)?

Kako zagotoviti trajnostno inoviranje
(potencial inovacije na dolgi rok, poprojektno izvajanje)?

%M

Vir: Curtis R. Carlson & William W. Wilmot, Inovation, The 5 Disciplins for creating what customers want (2006)

vibacom
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Izboljsajte svoj prispevek ...

Prispevek udelezencewv.......

Team Work

Kaj bi spremenili:

10 min za pripravo

Predstavitev: | min
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PRAVILA
inovacijskega komuniciranja

Komunikacijsko sporocilo

osvesca pomen inovativnosti
(jasno opredeli, v ¢em je opisan predlog
(movativen, kakSne so prednosti in slabosti)

Komunikacijsko sporocilo pokaze

[/ N\
Komunikacijsko sporogilo

vpliv na prihodnost avEeEG opredeli inovacijski proces
(opisuje, kaksen vpliv ima lahko N (v kateri razvojni fazi se predio

redlog na prihodnost komuniciranje : el >e precios
P g hap L i nahaja - ali gre Se za idejo ali prototip
posameznika, organizacije, branze } — ali 7e za inovacijo)
ali druzbe) -

4

Komunikacijsko sporogilo OpiS€ povezovanje

med delezniki inovacijskega prostora (opredeli,
ali je predlog nastala s povezovanjem razli¢nih
akterjev v druzbi in s kom: podjetja, instituti, Sole in
fakultete, umetniki, nevladne organizacije, drzava,

lokalne skupnosti, mediji);
; vibacom



Izboljsajte svoj prispevek ...

Prispevek udelezencewv.......

Team Work

Kaj bi spremenili:

15 min za pripravo

Prezentacija: | min
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Zakljugne misli

Bistvo je v odnosu med piscem/komunikatorjem in ciljno skupino
bralcev.

Bistvo je v percepciji.
Bistvo je v zgodbi.

Bistvo je v iskreni, strokovni, pravi vsebini.

s vibacom






Inovacijsko komuniciranje: komuniciranje o inovacijsh; je eno kljugnih orodij
za razvoj inovacijskih in inovativnih prostorov, v nadaljevanju II prostorov.

Inovacijski prostor: akteriji, fizicne ali virtualne lokacije, orodja, dogovore med
akteriji. Je okolje, kjer ljudje lahko celostno ustvarjajo in inovirajo.

Inovativni prostor: prostor, ki je oblikovan na izviren, inovativen nagin in ze v
svoji strukturi, modelu, predstavlja nov pogled, novo razumevanje povezovanja
deleznikov in vsebin fizienega ali virtualnega prostora.

Inovativni in inovacijski prostori so dinamigne strukture, ki se ves &as
spreminjajo in prilagajajo izzivom in potrebam ljudi, organizacij, skupnosi. Prav
zaradi visko stopnje spreminjanja je komuniciranje, oziroma ustvarjalni dialog med
akteriji, tako kljugen za dejansko izvedbo premika, spremembe, razvoja, koraka
napre.

- vibacom



Inovacijska komunikacijska strategija podpira razvojno zgodbo podijetja, se
vpenja v njene strateske usmeritev in neposredno ter iskreno nagovarija ciljne
deleznike (zunanje in notranje). Pri tem pa je kljugno razumevanje, da podjetje ni
neodvisen in izolirana sistem, ampak del celostnega druzbenega prostora, kjer so
podjetja le eden izmed deleznikov.

"“InCo Corp” podpira vse faze inovacijskega procesa organizacije (prepoznavanje
Sibkih signalov, nabor idej, selekcijo, vmessanije v poslovne procese, izvedbo, po-
izvedbene aktivnosti) in sicer z pokrivanjem kljugnih vsebin, ki jih lahko strnemo v
obliki vprasalnic 5K: kdo, komu, kaj, kdaj, kako.

- vibacom



Violeta je inovatorka, podjetnica, ustanoviteljica in direktorica podjetja Vibacom d.o.o., katerega
poslanstvo je razvoj okolij za trajnostno rast in inovatvne preboje. Razvija orodja in resitve, ki so
usmerjene v spodbujanje dolgorone organske rasti podjetij na osnovi kijucnih sposobnosti in
vrednot. Verjame v ¢loveka in njegovo ustvarjalno moc. Verjame v evolucijo in izjeme, ki
spreminjajo njen tok. Verjame v moc¢ pozitivne energije in ¢isto misel, ki ustvarja pogoje za razcvet
pravih vsebin. Verjame v mo¢ kolektivne zaveti in gibanj, ki povezujejo. Verjame, da mora teholoski
razvoj sluziti ¢loveku za razvoj blaginje, ustvarjanje dodane vrednosti in odkrivanje novih meja
mogocega. Ui se ob stevilnih vprasanjib, ki jih vedno znova postavijata Pina Maja in Ziga. Ucita jo
preprostost], neposrednosti in naravnega obnasanja. Uci se od lokalnih in globalnih projektov. Ui se
od zivijenja, ki ji vedno znova dovoli vpogled v svoje nove dimenzije. Uziva v poslovnih izzivih strank
in partnerjev, tehnoloskem napredku in evoluciji sveta, ki vzpodbujajo njeno poslovno rast in razvoj
sebstva.

Kljuéne zadolzitve, odgovornosti in pristojnosti: lastnica in voditeljica podjetia Vibacom (www.vibacom.s/
), iniciatorka in koordinatorka civilne iniciative InCo gibanje za inovativne preboje
(www.incogibanje.si ), ¢lanca Upravnega odbora mednarodne organizacije ChangeTheGame
(www.changethegame.orq), nosilka predmeta Inovacijski in inovativni management na Fakulteti
DOBA, nosilka predmeta "Social Skills” MCI Insbruck, predsednica Uprave Umanotere, Svet za
inovativno druzbo pri Drzavnem Svetu RS, predsednica Nadzornega sveta Global Compact, ¢astna
¢lanica Drustva slovenskih inovatorjev, ¢lanica ¢astnega razsodisca Zdruzenja Manager, ¢lanica
Strokovni sveta gibanja Ne-odvisen.si, ¢lanica organzacijskega odbora za organizacijo globalne

konference ISSS Vietnam 2013.
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*New solutions, new approaches, fresh perspective, International Conference for Youth, Zavod Y, october 2012 (eng)

*Mass innovation - the key to sustainable success and satisfaction organizations, International Conference »Dynamic
entrepreneurship for economic growth”, DOBA, May 2012 (slo)

Catalysts that facilitate mass innovation, A working meeting "International Federation For Systems Research", Linz, april 2012
(eng)

*Mass innovation, European meetings on cybernetics and systems research EMCSR, Vienna, April 2012 (eng)

*Mass involvement in innovation can lead to a higher cohesion; Bled Forum, March 2012 (eng)
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*The role of non-technological innovation in sustainable energy, Strategic Meeting of energy market participants, October 2010
(slo)
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*Density of Consciousness (YouTube: Why things happen), 2011 (eng)

eHuman, mother, entrepreneur, Ypsilon, 2009 (slo)

. vibacom



